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Johdanto

Kuntien vastuulle vuoden 2025 alusta siirtyville tyévoimapalveluille on
Paijat-Hameessd asetettu korkeat tavoitteet. Uudistuksen odotetaan
tehostavan tyéllisyyden edistGmistd ja mahdollistavan uusien toimin-
tatapojen kdytté6n oftamista tydvoimapalveluissa ja siten parantavan
yritysten tyévoiman saantia ja tyéttomien padsyd tyémarkkinoille.

Tyéllisyyden edistdmisen onnistumisessa on tyévoimapalveluilla kuiten-
kin rajallinen rooli. Tydllisyys paranee vain uusien tyépaikkojen syntymi-
sen ja alueen elinvoimaisuuden vahvistumisen kautta. Ilman eri tasoilla
tapahtuvaa yhteistydn vahvistamista ja toimintatapojen uudistamista
eivat odotukset toteudu.

Tama tavoite sisdltyy Paijat-Hameen kuntien syksyllad 2023 solmimaan
aiesopimukseen tyévoimaviranomaisten valisestd yhteisty6std. Aiesopi-
mus sisdltad kirjauksen Tyéllisyyden edistdmisohjelmasta. Kuntien sol-
miman aiesopimuksen mukaan Tyéllisyyden edistdmisohjelmassa on
tahdattava seuraavien tavoitteiden edistdmiseen ylialueellisesti:

o tyo6td hakevien tyéllistymismahdollisuuksien parantaminen
¢ maakunnan tyévoimaviranomaisten toiminnan kehittdminen

e osaavan tydvoiman saatavuus ml. osadgjien maahanmuuto edista-
minen

« valtion ja tydvoimaviranomaisten vélisen yhteistyon foteuttaminen
e tydévoimapalvelujen tiedonhallinnan ja digitalisaation kehittédminen

e uuden yritystoiminnan syntymisen ja yritysten toimintaedellytyksien
kehittdminen

« muiden tydllisyyden edistéimiseksi tarpeellisien tavoitteiden edistd-
minen

Aiesopimuksen mukaan tyéllisyyden edistéimisohjelman tarkoituksena
on toimia alueen eri toimijoiden yhteisend tahtotilana maakunnan elin-
voiman edistémiselle.

Paijat-Hameen kuntajohtajat linjasivat tydllisyyden edistdmisohjelman
valmistelun aloittamisesta kokouksessaan tammikuussa 2024. Valmiste-
lusta vastaavaksi tahoksi nimettiin maakuntaliitto ja valmistelun tuek-
si fuli nimetd ohjausryhmd, jonka jéseniksi kutsutaan edustajat alueen
tyévoimaviranomaisista ja kunnista, Hyvinvointialueelta, oppilaitoksis-
ta, elinkeinoelédmdd edustavista jarjestoistd, Paijat-Hameen yrittdjistd,
ELY-keskuksesta ja muilta ohjelman kannalta relevanteilta tahoilta. Val-
mis ohjelma l&dhetetddn hyvaksyttévaksi maakunnan kuntien valtuus-
toille joulukuussa 2024 ja tavoitteena on, ettd ohjelman toimeenpano
voidaan aloittaa vuoden 2025 aikana.

Ohjelmaa on valmisteltu edelld mainittuja tavoitteita silmallé pitden
hyédyntden tutkimusten ja tilastotietojen lisdksi ohjausryhmadlle, Pai-
jat-Hdmeen puheenjohtajafoorumille sekd Maakunnan yhteistydryh-
malle jarjestettyjen tyépajojen tuotoksia.

Ohjelmaan on kirjattu tydllisyyden edistémisen strategiset karkita-
voitteet vuosille 2025-2030. Ohjelman tarkoitus on foimia tfiekarttana
toimenpiteille, joilla vauhditetaan ja vahvistetaan alueen elinvoiman
kasvua ja lisatadn alueella eldvien ihmisten hyvinvointia. Ohjelman toi-
meenpanoa seurataan ohjausryhmdn toimesta vuosittain.



1. Tyollisyyden toimintaymparisto Paijat-Hameessa

Paijat-Hameen tydllisyyden toimintaympdristé vuonna 2024 on haasta-
va mutta tdynnd mahdollisuuksia. Lokakuussa 2024 alueella oli 12 480
tyéténta tydnhakijaa, mikd on yli 12 prosenttia enemman kuin vuotta
aiemmin. Tyéttémyysaste oli 12,9 % (koko maa 10,6 %). Tyéttémyysaste
vaihtelee kunnittain: korkein se oli Lahdessa (14,3 %) ja matalin Hollo-
lassa ja Asikkalassa, joissa tydéttdmyys on myds lievéasti kasvanut vuoden
aikana.

Koko maakuntaa leimaa korkea tyéttémyys ja talouden haasteet. Uu-
sia avoimia tyépaikkoja on ollut tarjolla huomattavasti viahemman kuin
aiempina vuosing, erityisesti rakentamisen sektorilla ja teknologiateolli-
suudessa, jossa tilaukset ovat vdhentyneet merkittavésti. Korkea tyotto-
myys ja samanaikainen tyévoimapula sekd tydikdisen vdestdn taitojen
ja yritysten tyévoimatarpeen yhteensovittamisen haasteet vaikuttavat
alueen tydmarkkinoihin. Nuorisoty&ttémyys ja vieraskielisten tyéttomyys
ovat korkealla tasolla. Vihredn siirtymdan myété tyémarkkinat muuttuvat,
mikd luo uusia tyépaikkoja mutta edellyttad myos tydssé olevien uudel-
leenkoulutusta.

Paijat-Hameen vdestokehitys on haasteellistq, silld alueen kokonaisva-
kiluku on jo usean vuoden perdkkdin pienentynyt alhaisen syntyvyyden
ja korkean kuolleisuuden seurauksen. Toisaalta muuttoliike, erityisesti
nettomaahanmuutto, on tuonut jonkin verran kasvua ja tdma on naky-
nyt erityisesti alueen keskuskaupunki Lahdessa, jossa vakiluku on pysy-
nyt niukasti positiivisena maahanmuuton ansiosta. Heinola puolestaan
on hyoétynyt kuntien vdlisestd muuttoliikkeestd, jossa se oli kesdkuussa
2024 valtakunnallisesti sijalla 17.

Maakunnan tulevaisuuden kannalta tarkedé on houkutella alueelle li-
sdd investointeja ja houkutella erityisesti vihredn siirtymdn yrityksid, jot-

ka voivat edistdd kestavad kehitystd ja luoda uusia tydpaikkoja. Alue on
olemassa olevien vahvojen yritysten lisdksi potentiaalinen sijoittumis-
kohde my&s muun muassa kiertotalouden yritystoiminnalle.

Alueella toimii vahvoja oppilaitoksia, kuten LAB-ammattikorkeakoulu ja
LUT-yliopisto, jotka tukevat kestévad kehitystd ja innovaatioita erityisesti
edelld mainituilla sekd my&s esimerkiksi elintarviketeollisuuden sekto-
reilla. Koulutuskeskus Salpauksella on alueellinen koulutusvastuu ja se
toimii tiiviissd yhteistydssd alueen yritysten sekd tydvoimaviranomaisten
kanssa ja pystyy tarvittaessa joustavasti vastaamaan alueen tysikdisen
véeston lisd- ja uudelleen kouluttamiseen yritysten tydvoimatarpeita
vastaavasti. Salpauksella on térked& rooli myés erityisesti nuorten kou-
lutustason nostamisessa: Pdijat-Hdmeen ty6ttémistd merkittévan osan
muodostavat ilman perusasteen jalkeistd koulutusta olevat tyéttomat.
Maakunnassa foimii my&s muita oppilaitoksia, mm. liikkuntaan ja urhei-
luun liittyvad koulutusta on tarjolla Pajulahdessa ja Vierumdelld, jossa
on Haaga-Helia ammattikorkeakoulun kampus sekd Suomen Diakonia-
opisto Lahdessa, joka toisen asteen oppilaitoksena toimii mm. I&hihoi-
tajien kouluttajana.

Yleisesti ottaen Pgijat-Hameen tydllisyyden toimintaympdristé on talla
hetkelld monenlaisten haasteiden edessd, mutta alueella on myés po-
tentiaalia kehittya erityisesti sdhkdisen liikenteen, elintarviketeollisuu-
den, ohjelmistotekniikan, puutuoteteollisuuden ja materiaalitekniikan
sekd kiertotalouden aloilla. Unohtaa ei voida my&sk&adn sosiaali- ja ter-
veysalan tyodllistavad vaikutusta, jonka osuus kaikista maakunnan tyol-
lisistd on noin neljannes. Jatkuvat investoinnit ja yhteistyd koulutuksen,
elinkeinoelaman, jarjestéjen ja julkisen sektorin toimijoiden vdlilla ovat
avainasemassa maakunnan kuntien tydllisyystilanteen vahvistamisessa
tulevina vuosina.



11. Tyollisyyden toimintaympadristo

204 781

Asukkaita
(10/2024)

14 366

Vieraskielisten maara
(12/2023)

92 872 Ty6voimq

(18-64 vuotiaat), (10/2024)

68 %

Tydllisyysaste
(18-64 vuotiaat)

12 005

Tyttomia **

(12 % enemman kuin vuotta aiemmin)

4 334

PitkGdaikaistyottomia **
(18-64 vuotiaat)

12,9 %

Ty6ttdmyysaste **

7,7 % Hollola

Matalin ty6ttémyysaste **

76,3 %

Tydllisyysaste, koko Suomi
(10/2024)

4 258

Palveluissa ***
(10/2024)

19 555

Yritysten toimipaikkojen madara
(2022)

10,6 %

Ty6ttémyysaste, koko Suomi **

14,3 % Lahti

Korkein ty6ttémyysaste **

* Ennakkotieto ** Lokakuun lopussa vuonna 2024

*** Palveluissa = Tyévoimakoulutuksessa, valmennuksessa, tyéllistettynd, kokeilussa

Paijat-Hameen vakiluku 204 781 (10/2024)

Padasjoki
3435

Padasjoki
2687

Heinola
17 834

Asikkala
7 863

Hollola
22 834

Orimattila
15 637

Lahde: Tilastokeskus — vaestén ennakkotilasto



Paijat-Hameen vaesto

Viestdmasran kehitys Pijat-Hameessa 2014-2023 Vieraskielisten maara kunnittain v. 2000-2022
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Lahde: Rasmus Aro, MDI



Paijat-Hameen koulutustaso nousee hitaasti — korkeakoulut vauhdittavat kasvua

Paijat-Hameen vaeston koulutustason kehitys vrt. koko maa vuosina
2014-2022
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W Koko maa: Vahintaan toisen asteen tutkinnon suorittaneita, osuus 15 vuotta tayttaneista, %
Paijat-Hame: Vahintaan toisen asteen tutkinnon suorittaneita, osuus 15 vuotta tayttaneistd, %

M Koko maa: Korkea-asteen tutkinnon suorittaneita, osuus 15 vuotta tayttaneista, %

M Pdijat-Hame: Korkea-asteen tutkinnon suorittaneita, osuus 15 vuotta tayttaneistd, %

Léhde: Tilastokeskus

Eldkeikddn 20 vuoden aikana siirtyvien osuus nykyisista tyollisista, Lahden ulk. maakunta
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C Teollisuus

F Rakentaminen

G Tukku- ja vahittaiskauppa

H Kuljetus ja varastointi

| Majoitus- ravitsemistoiminta

J Informaatio ja viestinta

K Rahoitus- ja vakuutustoiminta

L Kiinteistéalan toiminta

M Ammatillinen, tiet. ja tekn. toiminta
N Hallinto- ja tukipalvelutoiminta

0 Julkinen hallinto ja maanpuolustus

P Koulutus

Q Terveys- ja sosiaalipalvelut

R Taiteet, viihde ja virkistys

S Muu palvelutoiminta
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Léhde: Rasmus Aro, MDI
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Paijathamadlaisten tulotaso maan heikoimpia

Vdestd Paijat-Hameessa padasiallisen toiminnan mukaan, vuosi 2022
Muut tydvoiman ulkopuolella olevat 6002
Eldkeldiset 63782

Varusmiehet, siviilipalvelusmiehet | 322

Opiskelijat, koululaiset 13528
0-14 -vuotiaat 28067
Ty6voiman ulkopuolella olevat 111701
Tysttdmat 11564
Tyolliset 81263
0 20000 40 000 60 000 80 000 100 000 120 000
vuosi 2022

Léhde: Tilastokeskus
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1.2. Tyollisyyden edistamisen edellytykset

Yritysten ja organisaatioiden keskeinen rooli tydllisyyden ekosystee-
missd syntyy osaavan tyévoiman tarpeesta. Yksilon rooli ekosysteemis-
sd puolestaan syntyy tyon tarpeesta, tydllistymisestd ja mahdollisesta
urakehityksestd. Tyollisyyden edistdminen edellyttad ensisijaisesti tyo-
paikkoja ja tehokasta kohtaantoa ja toissijaisesti toimivia palveluita,
osaamisen edistdmistd ja yllapitoa, sopivia kannusteita sekd toimivia
verkostoja tydvoiman kysynndn ja tarjonnan sopivuuden, toisin sanoen
tarjolla olevan tydn ja tyéntekijéiden kohtaannon tukena.

miela
.
Tyollisyys

Koulutus S — Elinkeinotoiminta

Maahanmuuttoja; N Aslokas - Asuminen ja

kotoutumisen . ymparistd
edistaminen

Tydw

Sosiaali- ja X Vapaa-aika
terveydenhuolto ja osallisuus

Lahde: TEM: Tyévoimapalveluiden viitearkkitehtuuri 2.0

Tarpeet tyontekijoiden palkkaamiseen:

Organisaatiot ja yritykset: Osaavan tyévoiman tarve, Liiketoiminnan
kehittdminen ja/tai laajentaminen, Yrittdjyyden aloittaminen tai ke-
hittdminen

Elinkeinotoiminta: Tyévoimatarpeiden (nykyisten ja tulevien) tunnis-
taminen ja ennakointi sekd toiminnan aloittamisen ja kasvun tuki

Asuminen ja elinympadristé: Tyontekijéiden ja heiddn perheidensda
tarpeita palveleva ympdristé, muualta muuttavien kotoutumisen
edistdminen

Vapaa-aika ja osallisuus: Mahdollisuus mielekkd&seen vapaa-ajan
viettoon, hyvinvoinnin ja viihtyvyyden tukeminen, mahdollisuus osal-
listua kansalaisyhteiskunnan toimintaan

Palvelut tyon ja tyota tarvitsevan tai tyota hakevan ja tyon
tarjonnan kohtaannon tukena:

Tyollisyyden hoidon ekosysteemi

Vaikuttavat tyéllistymisen ja monialaisen tuen palvelut

Kunnan ekosysteemissé olennaista on tydllisyyden ja elinvoiman
saumaton yhteistyd

Uudistetaan TE-palveluilta siirtyneet tydnantaja- ja yrityspalvelut
yrityksille ja muille tydnantdijille raatalsidyiksi rekrytointipalveluiksi.

Toimiva yhteisty6 tyéllisyyden edistdmisessd maakunnan tyévoima-
viranomaisten vdlilld samoin kuin KELA:n, Hyvinvointialueen, valtion
ja muiden keskeisten toimijoiden kanssa.

Kansainvdlinen tydnhaku



Hyvinvointialueiden tarjoamat sosiaali- ja terveyspalvelut: Avun tarve
pitkittyneessd ja hankaloituneessa ty6ttémyydessa ja vaikeassa eld-
mdntilanteessa

e Tydkyvyn arviointi ja sosiaalityén tarjoama tuki
e Kuntouttava tyétoiminta
o Ty6ttdman terveyspalvelut

e Taloudellisen tuen palvelut

Kotoutumisen tukipalvelut: Maahanmuutosta sujuvasti osaksi tyovoi-
maa

« Pitovoima: miten pidetddn meille muuttaneet alueella.

e Koko perheen tukeminen, kun alueelle muutetaan.

Koulutus ja osaamisen kehittéiminen: Opiskelu ja osaamisen jatkuva
kehittaminen

« Yritysten ja oppilaitosten yhteistyd

e Tybeldmdn tarpeita vastaava koulutus ja koulutustarpeiden enna-
kointi

o Tydllistymisen kannalta riittdvien osaamistarpeiden tunnistaminen ja
kehittdminen

e Jatkuva oppiminen

e Tydvoimakoulutus

Yrityspalvelut

« Yritysten toimintaedellytysten kehittdminen: Tuki uusien yritysten
perustamiseen, sijoittumiseen alueelle sek& kasvuun ja innovaatioi-
den kehittdmiseen. Osaavan tyévoiman saatavuuden turvaaminen
alueella.

10

Tyollisyyden edistdmisen haasteena P&ijat-Hdmeessd on tyévoiman
kysynndn ja tydn tarjonnan yhteensopivuus ja téhan liittyvien kohtaan-
tohaasteiden ratkaiseminen. Kohtaantohaasteita voivat aiheuttaa sa-
manaikaisesti ilmenevd tydévoimapula, tyévoiman ylitarjonta tai muut
kohtaantohaasteet, joiden synty- ja juurisyyt tulisi selvittdd ja ymmar-
tag, jotta voidaan valita oikeat ja vaikuttavat keinot haasteisiin vastaa-
miseen. Esimerkiksi ty6ttémien ryhmd on hyvin heterogeeninen ja edel-
lyttaa siksi palvelujen segmentointia yksiléllisten tarpeiden mukaan.

Kohtaannon parantaminen edellyttdd myds tiedolla johtamista: keskeis-
G on tunnistaaq, ettd olemassa oleva tieto katsoo yleensd taaksepdin ja
ennakoi vain harvoin tulevaa kehitystd. Tiedolla johtaminen edellyttaa
ammattimaista tiedon analysointia, eik& vain tiedon kokoamista. Lisdksi
jatkossa taytyy vahvemmin hyédyntdd maakuntaa ja koko Suomea kos-
keva ennakointitieto ja yhdistdd se tukemaan toiminnan suunnittelua ja
alueen kohtaanto-ongelmien ratkaisuja.

Lahden kaupungin palvelutorin tyéllisyyden neuvontapiste. Kuva Lahden kaupunki.
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2. Karkitavoitteet ja toiminnan painopisteet

Maakunnan yhteisen edunvalvonnan karkitavoitteena on kasvun vahvis-
taminen. Kasvua ei synny ilman investointeja, joiden syntymisessa riittavat
taidot, kyvyt ja osaamisen omaavan tyévoiman saatavuus on keskeinen re-
surssi. Ohjelman valmisteluun liittyvissa ty6pajoissa ja keskusteluissa tyélli-
syyden edistdmisen tematiikka fiivistyi kolmeen kysymykseen:

« Miten mahdollistetaan yrityksille hyvéat toimintaedellytykset Péijat-Ha-
meessa?

« Miten oppilaitokset voivat tukea yritysten pérjadmisté ja kasvua Pdi-
jat-Hameessa?

e Miten tydllistyminen vahvistaa osallisuutta ja hyvinvointia?

Yritykset ovat keskeisessé roolissa tyéllisyyden edistdmisessd. llman yri-
tyksid ei synny tydpaikkoja. Oppilaitosten roolina on tuottaa tyémarkki-
noille tyévoimaa ja siksi niiden on tunnistettava mita tarpeita yrityksilla
on. Tydllistyminen puolestaan onnistuu parhaiten niiltd, joilla on osuva
koulutus tarjolla oleviin tyépaikkoihin sek& kyky& ja voimavaroja sel-
viytyd tyéssdkdynnistd. Tama edellyttd& huomion kiinnittdmistd maa-
kunnan asukkaiden omaan akfiivisuuteen ja hyvinvointia vahvistaviin
tekijéihin. Naiden pohjalta ohjelmalle kirkastui kolme konkreettista stra-
fegista tavoitetta, joiden avulla pyritdan 16ytdma&dan vastauksia edella
oleviin kysymyksiin.

Strategiset tavoitteet ovat:
1. Yrityksille pito- ja vetovoimainen Pgijat-Hame
2. Osuvaa osaamista oppilaitosten ja yritysten yhteistyélla

3. Tyollisyysaste korkealle vahvistamalla asukkaiden hyvinvointia

Edelld mainittuja tavoitteita Iapileikkaavat ohjenuorat ovat uusiutumis-
kyky, toimiva yhteisty6 ja kunnianhimo.

Tydllisyyden edistdmiselle asetetut tavoitteet eivat toteudu itsestadn. Jo-
kaiselta tyéllisyyden ekosysteemin toimijalta odotetaan uusiutumisky-
kya: jokaisen toimijan on tahollaan mietittdvéd omaa roolia tavoitteiden
saavuttamisessa ja mietittdvd, mitd voidaan tehdd eritavoin ja parem-
min kuin tdhdn mennessd. Yhteistyén vahvistamista tarvitaan erityi-
sesti yritysten ja oppilaitosten vdlilla, mutta myés laajemmin yritysten
tarpeiden tunnistamisessa ja ennakoinnin parantamisessa. Yhteistyén
vahvistaminen voi edellyttdd esimerkiksi raja-aitojen madaltamista eri
toimijoiden valilla ja keinona téssd voivat toimia esimerkiksi kumppa-
nuussopimukset tai vastaavat yhteistyémuodot.

Tyollisyyden edistémisohjelmaa on valmisteltu yhteistyéssd. Myss oh-
jelman tavoitteisiin pddseminen edellyttéd toimivaa yhteistyéta ja te-
kemiseen tarvitaan kunnianhimoa. Kaikilta toimijoilta odotetaan nyt
paljon: on ajateltava isostil

Strategia pdhkindnkuoressa

e
i
Q)

Osuvaa osaamista oppilaitosten
ja yritysten yhteistyolla
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asukkaiden hyvinvointia




2.1 Yrityksille pito- ja vetovoimainen Paijat-Hame

Paijat-Hameessa toimii vahvoja pk-sektorin yrityksid, joilla on pitkat perinteet ja historia alueen elinvoimatoimijoina. Yritysmydnteinen toimintaympda-
risté tukee jo olemassa olevien yritysten toiminnan turvaamista ja kasvua Pdijat-Hdmeessd. Paijat-Hameen vetovoiman kasvattaminen puolestaan
edellyttad laajaa yhteisty6td ja tehokasta toimintaa uusien yritysten houkuttelemiseksi alueelle ja maakunnassa jo toimivien yritysten toimintaedel-
lytysten ja kasvun tukemiseksi. Yritysten tukeminen edellyttad sitd, ettd niiden tarpeet tunnetaan ja tiedetddn mitd palveluita ja tukea, esimerkiksi
toiminnan kehittdmiseen tai tyévoiman koulutustarpeisiin liittyen, ne oikeasti tarvitsevat.

Tarvitaan ajattelutavan muutos. Pdijat-Hameessd on osoitettu, ettd asioita osataan tehdd uudella tavalla. Alueen merkittéva veto- ja pitovoimatekija
ovat kasvavat korkeakoulut: LUT-yliopisto ja LAB-ammattikorkeakoulu. Tdmé& on myds ainoa maakunta, jossa elinkeinoyhtié toimii maakunnallisesti ja

tiiviiss& yhteistydssd tydllisyyden ekosysteemin eri toimijoiden kanssa.

Keskeiset tavoitteet:

1. Yritysystdvdllinen ekosysteemi

Yritys- ja yrittdjaystavallinen ekosysteemi kirittd&a uusien yritysten pe-
rustamista alueelle. Yritysystavdllisyys tarkoittaa mm. sitd, ettd eri toi-
mijat: koulutuksen jarjestdjat, tydvoimaviranomaiset, elinkeinoyhtié jne.
tuntevat toistensa palvelut jo osaavat tarvittaessa kertoa niisté sekd oh-
jata eteenpdin oikealle toimijalle. Kehitetddn ja vahvistetaan edelleen
tukipalveluita, jotka edistavat yritysten perustamista, kasvua ja inno-
vointia. Otetaan yritykset mukaan kehitystyéhén. Tuetaan yritysten ver-
kostoitumista mm. jarjestamalla verkostoitumistapahtumia, joissa uudet
ja olemassa olevat yritykset voivat kohdata, ja siten 16ytad esimerkiksi
uusia mahdollisuuksia yhteistybhoén. Kehitetddn yhteistyéalustoja, joilla
paikalliset yritykset voivat tehdd yhteisty6td kehitysprojekteissa seké ja-
kaa innovaatioita ja resursseja.

Kehitetdan palveluita tukemaan alueen kasvuyrityksid, erityisesti teknolo-
giasektorilla ja vihredn siirtyman yrityksissd. Asetetaan favoitteeksi myds
yrittGjyyden kynnyksen madaltaminen ja byrokratian vdhentédminen
aloittavien yrittgjien tukemiseksi sekd pienten ja keskisuurten yritysten
kasvun tukeminen ja kasvuun tahtadvien yritysten méaran liséaminen.

Tarkedd on myos viestia alueen mahdollisuuksista uusille yrittgjille ja
heiddn yrityksilleen. Bréndatadn Pdijat-Hame yrityksille houkutteleva-
na kohteenaq, jossa on tarjolla yritysten tarvitsemia palveluita, kestévada
infrastruktuuria, edullisia toimitiloja sekd hyvat logistiset- ja liikenneyh-
teydet.
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2. Saavutettavuus tyollisyyden edistamisen tekijana

Paijat-Hameen kilpailukykyd ja tydllisyysmahdollisuuksia vahvistetaan
kehittamalla alueen logistiikkaa ja liikkenneverkostoja. Maakunnan hy-
vat liikkenneyhteydet, kuten sujuvat yhteydet padkaupunkiseudulle ja
tarkeille vientimarkkinoille, tarjoavat yrityksille strategisen sijainnin.
Panostamalla kestévadn ja toimivaan sisdiseen joukkoliikenteeseen,
esimerkiksi parantamalla junayhteyksid ja sdhkoisen likkenteen infra-
struktuuria, voidaan tukea sekd yritysten toimintamahdollisuuksia ettd
tyontekijoiden liikkumista. Pd&ijat-Hameessa paivittdin  pendeldivien
tyontekijoiden suuri madrd osoittaa liikenteen kriittisen roolin tydllisyy-
den edistdmisessd.

Alueen digitaalisen saavutettavuuden kehittdminen on keskeinen osa
kilpailukykyisen ja vetovoimaisen toimintaympdristén luomista. Inves-
toimalla nopeisiin ja luotettaviin tietoliikenneyhteyksiin, kyberturvallisiin
ratkaisuihin seké& alykkdisiin toimitilaratkaisuihin, P&ijat-Héame voi hou-
kutella sek& kansainvdlisia yrityksia ettd korkean liséiarvon tyépaikkoja.
Lisaksi digitaalisten palveluiden parantaminen tukee tyévoiman likku-
vuutta ja hybridimallien mukaista tyéntekoa, miké liséé alueen houkut-
televuutta tyéntekijéiden ja yritysten silmissa.

Saavutettavuus ei rajoitu vain fyysisiin ja digitaalisiin yhteyksiin, vaan
ulottuu my6s arjen sujuvuuteen. Koulutusmahdollisuuksien sekd sosiaa-
li- ja terveyspalveluiden saavutettavuuden parantaminen on keskeistd
alueen elinvoiman vahvistamiseksi. Monipuolinen ja hyvin tavoitettavissa
oleva palvelutarjonta lisdd asukkaiden hyvinvointia ja houkuttelee uusia
asukkaita sekd yrityksia alueelle. Laadukas ja saavutettava koulutus luo
osaavaa tydvoimaa, mika puolestaan vahvistaa alueen taloudellista kas-
vua ja tydllisyysmahdollisuuksia.

Ohjelmatydssd seurataan ja keskustellaan tydllisyyden edistdmisen
kannalta alueen saavutettavuuden tavoitteista ja toimista, joilla sitd
voidaan edistdd.

Junaliikennetté Orimattilan Hennan asemalla. Kuva: Juha Hertsi.



3. Sujuvoitetaan yritysten palveluprosesseja

Kehitetdan Paijat-Hameeseen sijoittuvien ja tdnne sijoittumista suunnit-
televien yritysten tarjolla olevia palveluja tavoillg, jotka tukevat alueen
houkuttelevuutta, alueelle sijoittumista ja yritystoiminnan kasvua. Esi-
merkkejé mahdollisista tutkittavista kehityskohteista voisivat olla lupa-
ja kaavoitusprosessien nopeuttaminen sekd yhden luukun periaate.

Nopeammat lupa- ja kaavoitusprosessit: Tavoitteena helpottaa yritys-
ten sijoittumista nopeuttamalla rakentamiseen ja likketoiminnan aloitta-
miseen liittyvid lupaprosesseja sekd lisatd kuntien vélistd vuoropuhelua
ja asioiden hoidon sujuvoittumista.
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Yhden luukun periaate: Kehitetdan palveluita kohti yhden luukun peri-
aatetta, jossa yritykset voivat hoitaa kaikki sijoittumiseen liittyvat asiat
yhdestd paikasta. Jo talla hetkella alueelle sijoittumista suunnitteleville
yrityksille on Ladecin kautta tarjolla maakunnallista kokonaisvaltaista ja
laagjamittaista neuvontaa mm. markkinoista, toimitiloista ja verkostoista.
Yhden luukun periaate voidaan toteuttaa myés digitaalisena kanavanag,
jossa voidaan hyddyntad myos tekodlya.

4. Investoinnit kestavadan toimintaympadristoon ja asumiseen

Maakunnan tavoitteena on kestdva uudistuminen ja alueella on jo vuo-
sia tyoskennelty madrdtietoisesti kestévad kehitystd ja vihredd kasvua
edistdvdn toiminta- ja asuinympdristén luomisessa. Lahden valinta
vuoden 2021 EU:n ympadristépddkaupungiksi loi kaupungille vahvan
brandin, jota my6s alueen muiden kuntien on ollut ja on myé&s tulevai-
suudessa mahdollista hyédyntaa.

Edistetéiéin johdonmukaisesti investointeja kestévadn toiminta- ja asui-
nympdristéon. Vahva rooli ekologisen kestdvyyden ja vihredn siirtymdén
edistdjdnd vahvistaa alueen pitovoimaa ja toimii parhaimmillaan veto-
voimatekijnd myés uusien yritysten ja ndiden tydntekijéiden sijoittumi-
selle.

Keskeiset toimijat:

Maakunnan kunnat ja kaupungit, Lahden ja Pdijét-Ha-
meen tydvoimaviranomaiset, Péijdt-Hdmeen maakunta-
liitto, LADEC Oy, Pdijat-Hdmeen Yrittdjét, alueen yrittdjét,
eri viranomaiset (mm. ELY-keskus, aluehallintovirasto AVI).



2.2 Osuvaa osaamista oppilaitosten ja yritysten yhteistyolla

Lagjennetaan ndkdkulmaa: Tuotteistetaan oppilaitosten palvelut vastaamaan entistd paremmin yritysten ja tyénantajien tarpeita. Tdma edellyttad
toimintakulttuurin muokkaamista. Jatketaan yhteyksien rakentamista oppilaitosten ja yritysten vdlille kutsumalla entistd laaja-alaisemmin kaikkia
alueen yrityksid mukaan oppilaitosyhteistydhén. Kehitetadn aktiivisen vuoropuhelun toimintatapoja tarpeiden tunnistamiseen ja niistd viestimiseen
sekd varmistetaan, ettd kdytdssd olevat yhteistyémuodot todella vastaavat sekd oppilaitosten ettd yritysten tarpeisiin.

Keskeiset tavoitteet:

1. Kehitetdadn tehokas oppilaitos-yritys -ekosysteemi

Tarve on edelleen vahvistaa yhteyksid alueen oppilaitosten ja yritysten
valillé sen varmistamiseksi, ettd oppilaitosten tarjonta (koulutussisallét,
TKI-toiminta jne.) vastaa yritysten nykyisiin jo ennen kaikkea myés tu-
levaisuudessa ndkopiirissd oleviin tarpeisiin liittyen osaavaan tyévoi-
maan. Kootaan verkosto, jossa oppilaitokset, eri koulutuksenjdarjestajat
ja yritykset voivat vaihtaa tietoa yritysten osaamistarpeista, tutkimus- ja
kehitysyhteistyosta sekd yrityksissa tarjolla olevista harjoittelu- ja tydllis-
tymismahdollisuuksista. Haetaan ratkaisuja, joilla opiskelijat voivat ha-
kea ideat opinndytetsihinsd yrityksistd, niiden kehittdmistarpeista késin.

Kannustetaan yrityksid aktiiviseen yhteistydhdén alueen oppilaitosten
kanssa osaavan tyévoiman juurruttamiseksi alueelle. LisGtadn yritysten
ja opiskelijoiden valisiad kohtaamisia kuten esimerkiksi Lahti Tulevaisuu-
den osaajat -ohjelman avulla. Luodaan toimintamalleja, joiden kaut-
ta yrityksissd ja oppilaitoksissa toimivat eri asioista vastaavat henkil6t
(esim. rekrytointi, TKI, liiketoiminnan kehittdminen) voivat kohdata, vaih-
taa tietoa ja kehittdd yhteistyotda. Autetaan alueen yrityksié tunnettuu-
den ja tydnantajaimagon kehittdmisessd. Asetetaan yhteistyélle konk-
reettisia tavoitteita, kuten esimerkiksi alueella opiskeleville suunnattujen
harjoittelu- sekd opinndytetyépaikkojen tarjonnan merkittava lisadmi-
nen tai alueelle jadvien opiskelijoiden maaran kasvu.
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2. Yritysten osaamistarpeisiin vastaava koulututarjonta

Tybelaman akuutteihin tarpeisiin vastataan tdydentavalla koulutuksel-
la. NGita voidaan raataloida eri kokoisina ja hyvinkin erilaisiin tarpei-
siin muistaen eri oppilaitosten erilainen rooli koulutusten tuottamisessa;
Ammatillisella oppilaitoksella ja ammattikorkeakoululla on alueellinen
koulutusvastuu, yliopiston koulutusvastuu sen sijaan on valtakunnal-
linen. Tutkinto-ohjelmien kehittdminen vaatii aikaa ja niillé vastataan
pitkan aikavalin tarpeisiin.

Varmistetaan alueen osaajatarjonta avoimella ja aktiivisella keskuste-
lulla osaaijia tarvitsevien yritysten, osaajia tuottavien oppilaitosten sekd
alueen kuntien valilla. Kannustetaan yrityksid hyddyntédmdadan oppilai-
tosten lagjaa tdydentdvien koulutusten tarjontaa myés nykyisen hen-
kilokunnan osaamisen kehittdmisessd. Koulutustarpeita on tunnistettu
erityisesti teknologian, vihredn siirtymdn, sote- ja muiden palvelusekto-
rien aloilta sekd tyéeldmdn monimuotoistumiseen liittyen.

3. Yrittajyyteen kannustavat ja tukevat toimintamallit

Nuorten ja opiskelijoiden yrittGjyyskasvatukseen on olemassa toimivia
malleja. NYT Yrityskyl&d Hame tarjoaa kaikille maakunnan kuudes- ja yh-
deksdsluokkalaisille Yrityskyla-oppitunteja ja oppimisympdristén osana
perusopetusta. My6s esimerkiksi 4H-yhdistykset tarjoavat nuorille mah-
dollisuuksia kokeilla yrittgjyyttd ja kannustaa siten nuoria yritt&jyyteen.
LADEC:in keskeinen tehtdvéa on tarjota yrittdjyysneuvontaa. Myés tyo-
voimaviranomaiset tarjoavat yrittdjille neuvontaa ja niiden kautta voi
aloittava yrittaja lisaksi hakea taloudellista tukea (starttiraha).

LUTissa ja LABissa on yrittdjyys aiheena kdytédnndssd integroitu kaikkiin
koulutusohjelmiin samoin kuin koulutuskeskus Salpauksessa. Taman li-
sdksi LUTssa on Lahden kampuksella oma yrittajyyteen keskittyva mais-
teriohjelma. Lahden kampuksella toimiva StartHub auttaa konkreetti-
sesti aloittavia yrittdjid yrittdjyyden polulle ja kampuksenopiskelijoilla
on myds oma LahtiES-yrittdjyysorganisaatio.

Tuetaan startup-yritysten syntymistd kannustamalla alueen nuoria yrit-
tajyyteen. Opintoihin sisdltyvan yrittdjyyskasvatuksen lisdksi edesaute-
taan nuorten omien yrittdjyysorganisaatioiden (esim. LahtiES) toimin-
taa sekd huolehditaan yrittdjiksi Iahtevien tarvitseman k&ytdnnén tuen
saamisesta (esim. StartHub).

Keskeiset toimijat:

Maakunnan kunnat ja kaupungit, Koulutuskeskus Salpaus,
LAB/LUT, LADEC Oy, Teollisuusseura, Péijdt-Hdmeen Yrittédjét,
alueen yritykset, Lahden ja Pdijédt-Hdmeen tyévoimaviran-
omaiset, Péijat-Hdmeen liitto, Pgijat-Hadmeen Hyvinvointialue
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2.3 Tyollisyysaste korkealle vahvistamalla hyvinvointia

Paijat-Hameen vdestd vdhenee ja ikadntyy keskimadraistd nopeammin.
Vdestdn sairastavuus on keskimd&dardisté suurempaa: Lahes kolmasosa
maakunnan tyéikdisisté kokee itsensd tyokyvyttdmdaksi, miké todentuu
maan suurimpana pitkdaikaistyéttdmien osuutena. Vdaestén ongelmien
monimuotoistuminen ja vaikea-asteisuus ndkyvdat yha selvemmin myos
sosiaali- ja terveydenhuollon palveluissa. Tarve ennaltaehkdiseville ja
matalan kynnyksen palveluille on nykyista tarjontaa suurempi.

Paijat-Hameen tydllisyysasteen nostamisessa keskeistd on vahvistaa
tyéttomiksi jadville ihmisille tarjolla olevia alkuvaiheen palveluita. Ty6-
voimaviranomaisten, kuntien ja hyvinvointialueen vastuulla olevien pal-
veluiden on muodostettava kokonaisuus, jolla tahdataén tyéta hakevien
tydllistymiseen sekd hyvinvoinnin ja tydkyvyn yllapitdmiseen ja vahvis-
tamiseen. Tydikdisten hyvinvoinnin, terveyden ja tydkyvyn edistémisté
tukee myés lakisGateinen monialainen tydllistymisen edistamistyd seka
TYM-sopimus. TYM ty6ssd tyévoimaviranomaiset, Hyvinvointialue sekd
KELA sopivat yhteisistd asiakasprosesseista monialaista tukea tarvitse-
vien asiakkaiden tydkyvyn edistémiseksi. Yhteistoimintamallissa yhteen-
sovitettavia palveluita ovat tyévoimapalvelut sekd sosiaali-, terveys- ja
kuntoutuspalvelut.

Oppilaitosten roolina yhdessé tyévoimaviranomaisten, yritysten ja mui-
den tydnantajien kanssa on varmistaa se, ettd tyéta hakevilla on mah-
dollisuus pdivittda ja vahvistaa taitojaoan ja osaamista tyéeldman tar-
peita vastaavaksi. Alueen ik&antyvan vdeston, matalan koulutustason ja
tyévoimapulan haasteet voidaan ratkaista kohdistetuilla toimilla. My&s
niille henkildille, joille tyéllistyminen ei ole realistista tai tukitoimista huo-
limatta mahdollista, 16ytyy jatkopolku heille oikeiden palveluiden piiriin.

Puheenjohtajafoorumin vierailu Koskisen Oy:n uudelle sahalla toukokuussa
2024. Kuva: Tarja Parviainen.



Keskeiset tavoitteet:

1. Kohdennetut palvelut tyota hakeville

Asetetaan tavoitteeksi ilman toisen asteen tai ammatillista koulutusta
olevien tyénhakijoiden osuuden pienentdminen. Tarjotaan kaikille il-
man ammiatillista koulutusta oleville mahdollisuus tyéllistymisté tukeviin
opintoihin.

Suunnitellaan ja toteutetaan alueelle erityisid toimienpiteita tai hankkei-
ta, jotka keskittyvat nuorten ja pitkadn tyéttoming olleiden tydllistymisen
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edistdmiseen (esimerkiksi hankerahoituksella). N&illé voidaan téyden-
tad ja kehittdd kuntien peruspalveluna tarjoamia tydllisyyspalveluja,
joihin voivat kuulua esimerkiksi henkildkohtainen tyénhakuvalmennus,
tydpajat, nuorten ohjaamotoiminta sekd tuetut tydsuhteet. Tyéttomien
hyvinvointia tuetaan tarpeen mukaan nopealla padasylla tydkyvyn arvi-
oinnin sekd terveyden- ja sosiaalihuollon palveluihin.

2. Nuorten ja juuri tyottomiksi jadneiden tyodllistamisen tukeminen

Nuorten, alle 29-vuotiaiden ty6ttémyys Paijat-Hdmeessd on huolestut-
tavalla korkealla tasolla. Kunnat/kaupungit sekd tyévoimaviranomaiset
yhteistyssa oppilaitosten ja kolmannen sektorin kanssa vastaavat sii-
1@, ettd nuorille ja juuri ty6ttémiksi jaaneille taataan raatalodityjé kou-
lutuspolkuja, oppisopimuksia, harjoittelupaikkoja ja tukitydllistamista.
Asetetaan tavoitteeksi tyo- tai jatko-opiskelu- tai harjoittelupaikan 16y-
tdminen jokaiselle toiselta asteelta valmistuneelle, jolla on vaikeuksia
tyollistymisessa.

4H-jarjestén kesdyrittéjyys auttaa nuoria tutustumaan yrittdjyyteen ja siten
mahdollistaa nuorten tyéllistymisen. Kuva: Lahden kaupunki.
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3. Osaamisen tunnistaminen ja taydentava koulutus

Osana tydvoimaviranomaisten palveluprosessia analysoidaan nykyis-
ten tydnhakijoiden osaaminen ja tunnistetaan tdsmdkoulutustarpeet
yhteistydssa alueen koulutusten jarjestdjien kanssa. Tdma auttaa koh-
distamaan tdydennyskoulutusta ja uudelleenkoulutusta vastaamaan
yritysten ja tyénantajien tydvoimatarpeita.

4. Vieraskieliset osana tyévoimaa

Alueen vdestonkasvu toteutuu nyt ja myds tulevaisuudessa padosin
maahan muuttaneiden kautta. Suurin osa heistd on parhaassa tydidssa.
Maahan muuttaneiden tyéllistymistd tehostetaan oikein kohdennetuilla
alkuvaiheen palveluilla (mm. monikielinen yhteiskuntaorientaatio), te-
hokkailla kotoutumispalveluilla sekd tunnistamalla heillé olemassa oleva
osaaminen ja hyddyntamalla sitd sekd tarjoamalla kieli- ja tarvittaessa
my&s ammatillista ja muuta koulutusta. Kehitetddn maahanmuuttajien
osaamisen ftunnistamista yhdessa oppilaitosten kanssa. Nailla keinoil-
la on mahdollista nostaa tyéllisyysastetta erityisesti Lahdessa, jossa on
kasvava ulkomaalaistaustainen véesté.
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5. Tyosuhteiden joustavuuden lisaaminen

Kannustetaan organisaatioita ja yrityksid hyddyntGmadan taysmadrdi-
sesti joustavia tyésuhdemalleja, kuten osa-aikatyé ja etdtyémahdolli-
suudet, jotta voidaan hyddyntdd myds tdsmdtydkykyisten potentiaalia.
Ty6voimaviranomaiset yhteistyéssd elinvoimayhtion, kolmannen sekto-
rin toimijoiden ja alueen koulutustoimijoiden kanssa kannustavat yrityk-
sid hyddyntdmadan koko alueen tyévoimaa. Julkiset toimijat voivat nayt-
tad_esimerkkia tasmatyokykyisten tyodllistamisessd.

Keskeiset toimijat:

Lahden ja Péijat-Hdmeen tyévoimaviranomaiset, maakunnan
kunnat ja kaupungit, Péijat-Hémeen Hyvinvointialue, LADEC
Oy, KELA, International House Lahti, oppilaitokset, yritykset,
paikalliset jérjestét, ELY-keskus, Work in Finland, KEHA-keskus



3. Ohjelman seuranta

Paijat-Hameen tyodllisyyden edistdmisohjelmassa on linjattu keskeiset
kdarkitavoitteet tyodllisyyden edistdmistd koskeville toimille vuosille 2025-
2030. Ohjelman tavoitteiden toteutumisen seuranta on keskeinen osa
ohjelman onnistumista. Seurannan vastuutahona toimii maakuntalii-
ton koordinoimana Tydllisyyden edistdmisohjelman ohjausryhmd, joka
koostuu alueen tydvoimaviranomaisten, kuntien, Hyvinvointialueen,
oppilaitosten, elinkeinoeldmdd& edustavien jdarjestdjen, Paijat-Hameen
yrittdjien, ELY-keskuksen ja muiden ohjelman toimeenpanon kannalta
keskeisten tahojen edustajista. Ohjausryhmdn kokoonpanoa voidaan
tarvittaessa tdydentdad uusilla jasenilld, mikali ohjelman edetessd ilme-
nee tarvetta lisdosaamiselle tai uusille nakdkulmille.

Seurantaa tehdddn vuosittain, ja ohjausryhmd& kokoontuu neljén-
nesvuosittain arvioimaan ohjelman edistymistd. Vuosittain laaditaan
raportti, jossa tarkastellaan ohjelman tavoitteiden saavuttamista ja
tehd&dn korjaavia toimenpiteitd. Tydllisyyden edistdmisohjelman toi-
meenpanon seurantaa viedddn vuosittain kdsiteltévaksi myds maakun-
nan kuntien valtuustoihin.

Seurantamenetelmind kdytéssa ovat mm.:

o Tilastot: Kvantitatiiviset mittarit, kuten esimerkiksi tyollisyysaste, uu-
sien avointen tydpaikkojen m&dard, nuorisotyéttémyyden alenemi-
nen, oppilaitosten sisddnottomddrien kehitys. Seurattavista mitta-
reista sovitaan ohjausryhmdssd ja niitd seurataan sddnnéllisesti ja
verrataan asetettuihin tavoitteisiin.

o Ohjelman toimeenpanossa mukana olevien tahojen tekema jatku-
va tiedonkeruu ja analysointi: Ohjelman seurannassa hyédynne-
tadn foimeenpanossa mukana olevien tahojen oman toimintansa
osana tekemdd tiedonkeruuta ja -tuotantoa.
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o Vuosittaiset raportit: Ohjausryhmd laatii vuosittain raportin, jossa
arvioidaan ohjelman edistymistd ja tavoitteiden saavuttamista. Ra-
portissa esitetddn myds suosituksia tarvittavista korjaavista foimen-
piteistd ja uusista toimenpiteistd, joilla ohjelman vaikuttavuutta voi-
daan parantaa.

Eri seurantamenetelmien avulla pyritddn varmistamaan, ettd Tyéllisyy-
den edistémisohjelman tavoitteet saavutetaan ja ohjelman vaikutta-
vuus on mahdollisimman suuri.

Ohjelman seurantaan ei ole kdytettdavissa erillisié resursseja, vaan kukin
toimija osallistuu seurantaan omien resurssiensa mukaisesti.

Tyéllisyyden edistdmisohjelman valmistelua. Kuva: Tarja Parviainen.



4. Lopuksi

Tahdn ohjelmaan kirjatut tavoitteet ja foimenpiteet otetaan huomioon
Maakuntastrategia 2050 laadinnassa kevadalla 2025. Tyéllisyyden edis-
tdmisohjelma viedddn my6s osaksi vuosille 2026-2029 laadittavaa
maakuntaohjelmaa ja sen toimeenpanoa.

Tyollisyyden edistdmisohjelman onnistuminen edellyttdd laajaa yhteis-
ty6tad ja sitoutumista kaikilta osapuolilta. Ohjelman toimeenpanoon on
saatava mukaan lisad toimijoita, erityisesti kolmannen sektorin jarjes-
t6toimijoita, joilla on merkittdva rooli maakunnan asukkaiden osalli-
suuden, omaehtoisen toimijuuden sekd hyvinvoinnin edistdmisessd.
Kolmannen sektorin jarjestéilld ja saatisilld on maakunnassa useita
tyollistymiseen liittyvié hankkeita, ja niilléd on merkittdvd oma roolinsa
tyollisyyden edistémisen ekosysteemissd.

Osana Tyéllisyyden edistdmisohjelman seurantaa tullaan vuosittain
nostamaan esiin erityisid onnistumisia ja uusia innovaatioita. Nd&ihin
liittyvat kriteerit mietitdan kunkin tavoitevuoden alussa. Ohjelman toi-
meenpanosta ja onnistumisista viestitddn sadnndllisesti Paijagt-Hameen
liton ja myds muiden toimeenpanossa mukana olevien tahojen viestin-
ndssd

On tarkedd, ettd ohjelman tavoitteet ja foimenpiteet ovat selkeitd ja mi-
tattavissa. Tadmd& mahdollistaa tavoitteiden saavuttamisen seurannan
ja tarvittavien korjaavien toimenpiteiden tekemisen ajoissa. Ohjelman
onnistuminen edellyttd& myods jatkuvaa tiedonkeruuta ja analysointia,
jotta voidaan varmistaa tavoitteiden toteutuminen ja ohjelman vaikut-
tavuus.
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Péijat-Hameen tyéllisyyden edistémisohjelman visiona on “Pdaijéat-Ha-
me - parempaa tyétd ja eldmdad” Tamda visio ohjaa ohjelman ja sen
toimenpiteiden toteutumiseen pyritddn yhteistydssd, toimintatapoja
uudistaen ja kunnianhimoisesti.

Visio
Paijat-Hame — parempaa tyétd ja elamaa

Yhteistyolla

Yhteisty6 eri sektoreiden vdlilla yhteisten
tavoitteiden saavuttamiseksi.

Toimintatapoja uudistaen

[ ] 4 ] Uudet menetelmat tehokkuuden
=14 parantamiseksi.
o

Kunniahimoisesti

Korkeat tavoitteet ohjelman edistdmiseksi.



Asiantuntemusta
pintaa syvemmailta.
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